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ي ي���cلاعلا�c���éللبنان ة��ف ة���cلمالي شفافي ضايا���cل ة��ق طي و���åتغ ح ة�� س �c�•�—

مخايل ي�� ون ط و•��� دكت �����cل �•�c�—ي��بإ م د���cلإعلا ص �����cلر د ح �� �����-���{ �c�•مها ة�� س س ؤ م ي�� ة��ف س �c�•د د���cل �gع

ة دق ص و•�‡��� و•���ج دكت ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������cل

ي حاف ص ن~��� سي د-�����بلا���åيا ص �����cلر د ح ��

ي حاف ص ���~�{ و ����������������������������������������������جلا���åيم

ة حافيّ ص ى��شقير~��� ����������������������������������������������جن
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�-�í و ساهم �cلم
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ة �����cلتنفيذي دير مخايل~����cلم لى�� �•���-�{ �c�•مها

ج م �cلبر�c���� دير م ���~�éبهنا���åليا������������������������������

�{ صالا ���cلات ويق�� س ة���cلت ص ص متخ ب~��� صع ���	 د ������������������������������ن

ي صل���cلاجتماع �cو سائل���cلت �� ة�� ��ل ؤ س م ��كز~��� سا��•� ������������������������������فاني



ة س �c�•د طا•����cلعا���éلل �cلا

��لا-� �g

�: �ƒ�6�¤�ƒ���� �h�A���Ý���-�� و•� ص �cل
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لى �iة�� ��ل د ي���cل ة��ف ة���cلمالي شفافي و�c���éل مفه شير�� ي

ة }����cلمتعلق ما و ة���cلمعل ��شفافي ���• و ض �� ���í ضما

طا½� ���cلق ة�� مي و حك }����cل ���cلميز�cنيا ة�� و�c���—�•�cلمالي بالم

حكم لى��تعزيز���cل �iة�� ة���cلمالي شفافي �c���Åل د �cلعا�é+���ته

ة م د ��خ �� ة م ���cلعا ة شا•�ك ���cلم �� ة سا�bل ���cلم �� د �cلرشي

�{ ما و معل �� وفير ��ت �åخلا�� ن م �� ة م ���cلعا ة ح صل �cلم

�Óنفا�i�� �� ��جمع ة ��كيفي �åو ح �� ة ح ض �c�� �� �� ة ل صّ مف

ة+��� م و حك ة��لل و�c���—�•�cلمالي �����cلم �•�c�—�i�� ة�� م و�c���å�cلعا م �cلأ

�éو مفه ن�� م مًا�� ة��جزء���cًها ة���cلمالي شفافي ��تعتبر���cل

ة سا�bل ���cلم �� ��لمبا—� طبيقا ��ت �� �~�� د ���cلجي ة وكم ح �cل

مفاهيم لى�� و���éع ي��تق ��ه ة�� شا•�ك ���cلم ة�� د�cل ���cلع

}����cهمها-� سا مما•� ��

ة مالي ���{ ما و معل شر�� ي-���يتعلق��بن •����cلمال صا �cلإف

شمل��™�لك و•�+���ي ة��للجمه م و مفه �� ة�� مل ��شا ة�� —�قيق

�{ ���cلميز�cنيا �� ة ���cلمالي �—�•�cو ���cلم �åو ح �� �{ ما و معل

�{ دفقا ���cلت �� �í و دي ���cل �� �{ ���cلنفقا �� �{ �c�—�cلإير�c��

ة+� دي �cلنق

�{ �c�b�cجر�i�� �� �{ ���kليا شمل ��ت ة-� ���cلمالي ة سا�bل �cلم

ة و�c���—�•�cلمالي د�c���é�cلم ستخ �cن�� ة��ع سا�bل �c���íلم ضما ل

ن م ة�� م و حك }����cل سابا ح ة�� مر�cجع شمل��™�لك�� ة+���ي م �cلعا

ن ديم��تقا•�ير��ع ��تق �� ة ستقل م �� ة }���•�قابي قبل��هيئا

ج+� �cلنتائ

ة ص ���cلمناق �{ ��عمليا ي ��ف ة شفافي �cل

و—� ��ج �� �í ضما ��ب ��يتعلق ة-� مي و حك ���cل �{ صفقا ���cل

ي م د مق �� ��لاختيا•� ة صف من �� �� ة ��شفاف �{ �c�b�cجر�i

��تنفيذ �� و—� ���cلعق وقيع ��ت �� ن و•�—�ي ���cلم �� �{ ما د �cلخ

ة+� مي و حك شا•�يع���cل �cلم

ة س �c�•د طا•����cلعا���éلل ��لا-����cلا �g

ة ة���cلمالي شفافي مفاهيم���cل �������+�Ÿ
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لى ��ع ة م و حك ���cل شجّع ��ت ة-� م ���cلعا ة شا•�ك �cلم

���cلمجتمع �� ن طني �cو ��للم ة ط ش ���cلن ة شا•�ك �cلم

ن ة+���يمك }����cلمالي �c�•�cلقر�cصنع�� ة�� ي��عملي ي��ف دن �cلم

©����cلعمل �•�� ة�� م ة���cلعا شا•�ك }����cلم شمل���kليا ���íت �g

�í �c�+ة م ���cلعا �{ ديا ���cلمنت �� ة م ���cلعا �{ �c�•شا ست ���cلا

�� د ة���cلجي وكم ح ��تعزيز���cل ة�� ة���cلمالي شفافي حقيق���cل ت

ة شفافي ���cل �í ��ينمّيا �� ة م و حك ���cل ي ��ف ة ���cلثق �í �c�Ÿيعز

ما ة~��� م ة���cلعا و�c���—�•�cلمالي �����cلم �•�c�—�iي�� ة��ف سا�bل ���cلم

ة د�cل ���cلع ة�� م �cد ست ة���cلم حقيق���cلتنمي لى��ت �i���� ؤ—� ي

س ��ينعك ة�� م ة���cلعا ح صل ة���cلم م د ��خ ة�� �cلاجتماعي

ن+� ط و ���cل ن�� ط �cو ة���cلم ح صل م لى�� �iيجابا��ع

ة شفافي ت���cل ح صب �g���~ة ضي و—����cلما 	����cلعق د م لى�� ع

�cًمعيار ���éلعا�cح�� صال ن���gجل���cل م ة�� سي سيا ���cل ة�� �cلإ—��c•�ي

�{ ظما من �� ��قبل ن م �� سه ��قيا �� ��تقييمه ��يتمّ ��ليًا �—

ظهِر ��تُ ��]�Ÿ[غيرها�� ة�� ��لي د ة���cل شفافي ة���cل ظم من مثل��

�í �g�� ���cلعالم �bحا ���gن مختلف �� ي ��ف �� د دي ��ع ة مثل �g

��تعمل �í �g�� ن ���cلممك ن م �� مثلا~� �� ة~� و�Ÿ�cن ���cلم ة شفافي

ج م �cلبر�c�� ة ��فعالي �� ���Ÿيا—� �� ة شا•�ك ���cلم ��تعزيز لى ع

مثل ���cلأ �é�cد ستخ ���cلا لى ��ع د ساع ��ي ما �� ة مي و حك �cل

حقيق ��ت ة�� ج���cلتنمي ن��نتائ سي ح ����ت ة�� م و�c���å�cلعا م لأ ل

ن]£�[ طني �cو ة��للم س و ملم ة�� �kثا•����iيجابي

ة طي ��تغ ي ��ف سمًا حا �� �cًر�� �—�� �éلإعلا�c�� سائل �� �� ب تلع

ة م و حك ���cل ة سا�bل م �� �� ة ���cلمالي ة شفافي ���cل ضايا ق

ي-� ما��يل ���åن��خلا م ���í ���cلبرلما

ي ي���cلاعلا�c���éللبنان ة����ف ة���cلمالي شفافي ضايا���cل ة��ق طي تغ

ة شفافي ي��تعزيز���cل سائل���cلاعلا���éف �� ���•�� �—���+�£
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�í �g�� �éلإعلا�c�� سائل و ��ل ن ��يمك ة-� وعي ���cلت �� �éلاعلا�c

���cلأخبا•� �� �{ ما و ���cلمعل شر ي��ن مًا��ف ��ر���cًها ب��—� تلع

ة ضايا���cلمالي ���cلق ة�� ة���cلمالي شفافي ة��بال �cلمتعلق

ة وعي ض و م ديم��تقا•�ير�� ن��خلا���åتق م ة�� صل }����cل �c�™

�í �g�� ن حفيي ص ��لل ن ��يمك ��كما ة+� ستقل م �� �{ حليلا ��ت

�	 د ��ل ���cلفهم �� ي وع ���cل �� ���Ÿيا—� ي ��ف �cو ساهم ي

��تأثيرها ة�� ة���cلمالي شفافي ة���cل و�g���åهمي ح و•��� �cلجمه

لى���cلمجتمع+� ع

�éو ��يق �í �g�� �éلإعلا ��ل ن ��يمك ق-� حقّ ���cلت �� ة �cلرقاب

�åمتثا ���cلا ن م �� د ��للتأك ق حقّ ���cلت �� ة ���cلرقاب �éبمها

شف ���cلك طلباتها�� مت �� ة�� ة���cلمالي شفافي �����cل لمبا—�

ن ��يمك ��كما ة+� وني ��قان ��غير �{ سا مما•� �� �� �g�� ن ع

ويل ���cلتم صا—�•� م �� ي ��ف �cو حقق ��ي �í �g�� ن حفيي ص لل

ة ���cلمالي �—�•�cو ���cلم �� �•�c�—�i�� �� ة مي و حك ���cل �{ صفقا ���cل

حتمل+� م سا—��� ����ف �g���{ �����cنتهاكا �gن�� شف��ع للك

سائل و ��ل ن ��يمك ة-� ش ���cلمناق �� ة شا•�ك ���cلم تعزيز

ة م ���cلعا ة شا•�ك ���cلم ��تعزيز ي ��ف سهم ��ت �í �g�� �éلإعلا�c

ة ���cلمالي ة شفافي ���cل ضايا ��ق �åو ح �� �© ���cلنقا

�{ ا صّ من ديم�� ن��خلا���åتق م ة�� مي و حك ة���cل سا�bل ���cلم

ة+��� ش ���cلمناق ���•�cو ح لل

و•� م ���cلأ شف ��ك ة ��عملي ي ��ه �� ة-� ���cلعلني �� �cلاخبا•�

�{ ما و ضع���cلمعل �� �� ���éلاعلا�cسائل�� �� شرها��عبر�� ��ن

�	 و ���gق �	 د ح �c�� ة ���cلعلني ��تعتبر �� ���cلجميع+� �Å صر بت

ضع �� �� �åخلا�� ن م �� سا—� ���cلف ة حا•�ب ��لم �{ �c�� �cلأ—�

�bضا ���cلق �� و•� ���cلجمه �Å صر ��بت ة ��كاف �{ ما و �cلمعل

ة+��� ص }����cلمخت طا سل ���cل

ي دن }����cلمجتمع���cلم ظما من �� ن�� طني �cو ن��للم يمك

��تعزيز ي ��ف �� د ساع ���cلم �éلإعلا�c�� سائل �� �� كما

�� �•�c�—لإ�c���{ �c�•�cقر�� ج�� م �cي��بر ة��ف سا�bل ���cلم ة�� شفافي �cل

�b�cو س �� ���í™�لك+��� و ما��يفعل ���cًكثير�� ة~��� م ة���cلعا �cلمالي

ي~� حل �����cلم �gي�� �����cلإقليم �gي�� طن و 	����cل و ست لى���cلم ع

ة وي وع طتهم���cلت ش ن��خلا�g���åن م ���~�í �� فإنهم��قا—�•�

ة م }����cلعا سا سيا د���cل ص لى��•� ���cلتقييم~���ع د�� ص ���cلر

و•���فيها+� ص ��جه���cلق �gلى�� و���bع ض ط���cل سلي ��ت

ق ساب ع�Zل ج  �Zلمر :

سائل �� �� ي�� دن }����cلمجتمع���cلم ظما من ���éو ي��تق ��لك

�í و ���íتك �gب�� مل~���يج شكل��كا ��•���ب د �cلإعلا���éبهذ�c���cل

�� �•�c�—بإ�� ة ���cلمتعلق ة ���cلفني ��بالمفاهيم ة ��—�•��cي لى ع

�� �g���� د ة���cلمعق �c���íلتقا•�ير���cلمالي �i���+ة م ة���cلعا �cلمالي

�í �� ة��—� ح ض �c�� }���غير�� ديم��بيانا مع��تق ة~��� وي ى���cلملت حت

ة ���cلمالي ة شفافي ���cل ��تعيق �í �g�� ن ��يمك سير~� تف

ن حفيي ص ن���cل ة��تمكي ن��هنا���gهمي م ة]§�[�� سا�bل ���cلم

�� �•�c�—�i�� �� ة صا—�ي ���cلاقت ضيع �cو ���cلم ن ميا—�ي �� ي ف

ي+� ��•�هم���cلرقاب ب��—� ن��لع م ن�� ة��للتمك م ة���cلعا �cلمالي

وياً حي ��•�اً�� ب��—� شكل��عا�é~���تلع سائل���cلإعلا�é~���ب �� ���í �c

ة م و حك ة���cل سا�bل م �� ة�� ة���cلمالي شفافي ي��تعزيز���cل ف

ة سي سا }����cلا ما و وفير���cلمعل ن��خلا���åت م ���í ���cلبرلما

�� �gلر�cوير�� ��تن ة�� م و حك ة���cعما�c���åل ة��لمر�cقب ��•�ي ضر ���cل

ة+� ��ع شر }���غير���cلم سا ن���cلمما•� شف��ع ���cلك ���éلعا�c

و•���فهمًا ���cلجمه ���éلإعلا�cن�� ��يعز���Ÿهذ�c���cلتفاعل��بي

ة شفافي ���cل �{ طلبا مت �� �� ة ���cلمالي ضايا ��للق ضل �gف

ة سب حا م �� �� ة سا�bل ���cلم �óبإتجا�� دفع ��ي �� ة �cلمالي

ن+� ��لي ؤ س �cلم

�µ ��بالنقا ة ط حا ���cلإ لى �c�� ة س �c�•د ���cل �óهذ�� �Å د ته

ة-� �cلاتي

ضايا ��لق �éلاعلا�c�� سائل �� �� ة طي ��تغ ضيع �cو م �� �M

ة~� ة���cلمالي شفافي �cل

سائل �� وليها�� ي��ت ة���cلت ���cلاهمي ة�� طي ة���cلتغ ح سا م ���M

ضايا~� �cلاعلا���éلهذ�c���óلق

وعها~��� ��ن ة�� طي ة���cلتغ طبيع ���M

ة~� طي ي���cلتغ ���íف و سي �c���íلرئي و �c���Mلفاعل

�{ مختلف���cلفئا ���Ù�cشر�cة�� حي ة��لنا طي ة���cلتغ ولي ���Mشم

صا—�يا ���cقت سيا�� سيا ة�� ش }����cلمهمّ بما��فيها���cلفئا

�~�éلعا�c���© ي���cلنقا ���cجتماعيا��ف

و�cعها ���cن �� �éلاعلا�c�� سائل �� �� �{ ما و معل �� صا—�•� م �� �M

معها~� مل�� ة���cلتعا ��كيفي

ة ���cلمنهجي ���Å �cد §�+����cلاه

ي ي���cلاعلا�c���éللبنان ة����ف ة���cلمالي شفافي ضايا���cل ة��ق طي تغ



�Ó

ة طاعي ���cلق �{ حا صلا لإ ��ل ة مي ���cلاعلا ة طي ���cلتغ �M

ة~� م ة���cلعا و�Ÿ�cن ي���cلم سها��ف ���cنعكا

ضايا ي��هذ�c���óلق ة���cلاعلا�c���éللبنان طي ة��تغ ���Mكيفي

��فهم �� ص ص ���cلتخ �� ة مي ���cلاعلا ة ���cلمهني ة حي لنا

ة م ة���cلعا ضايا���cلمالي ي��ق ة��ف شفافي }����cل طلبا مت

�åن��خلا م طلا½��� ���cلا ة�� شا•�ك ي���cلم و•���ف ���cلجمه حقّ ��

�~�� د—� ح م ���{ طيا ����تغ �cضيع�� �cو ة��لم حال ���{ سا �c�•�—

ة �����cلرقابي و�cقف���cلأجهز م ���éلاعلا�cسائل�� �� ة�� و�cكب م ���M

وليها ي��ت ة���cلت ���cلاهمي ة�� م ة���cلعا ة��بالمالي �cلمعني

لها+�

د�� ص ���cلر د�c���—�cلتقرير�� فريق���iع

لى د�c���—�cلتقرير��ع ���cع حليل�� ���cلت د�� ص ة���cلر ترتكز��عملي

ب صل ي�� دخل��ف ��ي ���b�cلخبر�c�� ن�� دي ص �cلر�cن�� م فريق��

مهم-��� مها

��نما™�‡���جمع حليل�� ���cلت د�� ص ة���cلر منهجي ���—�cد �c���Mع

حليلها~� ��ت ���{ �cلبيانا

�{ ���cلبيانا حليل ��ت �� ة مي ���cلاعلا ة طي ���cلتغ د ص �•�� �M

�~�{ ي��نما™�‡���جمع���cلبيانا ���c—�خالها��ف ة�� وب طل �cلم

د ص ج���cلر ��نتائ ���{ طيا ستخر�c���‡�cبر�c���Ÿلمع �c�� حليل�� ���Mت

�­ و ص ��ن ة~��� و���éبياني س �•�� ���å�� �cد ي��ج ضها��ف ��عر

ة~��� ويمي ��تق ة�� صفي �� ة�� حليلي ت

�+�{ صيا و ���cلت ���{ صا ±����gبر�c���Ÿلخلا ���Mعر

ة�� مي ة���cلاعلا طي حليل���cلتغ ة��ت منهجي

ة مي ة���cلاعلا طي حليل���cلتغ ي��ت ة��ف س �c�•د د���cل تعتم

�{ طيا ي��للتغ وع ���cلن ي�� حليل���cلكم ي���cلت وع لى��ن ع

ة ة���cلمالي شفافي ة��بال ضايا���cلمتعلق ة��للق مي �cلاعلا

ة سائي ���cلم ة وني ���cلتلفزي �{ �cو ���cلقن �{ �cشر ��ن ي ف

�� ��فتر �åخلا�� �� و—� ص ���cلمر ة حفي ص ���cل �{ طيا ���cلتغ

�í و ��كان ��شهر ن م �� �å�� ���cلا ن م �� ن~� ��شهري لى ��ع دّ تمت

�£�› ي��»�£� �c���íلثان و ة��شهر��كان ى��نهاي حت ���£�› �£�§���å�� �cلأ

��فقا��لنما™�‡� ��™�لك�� ���~)�£�› �£�«���£�Ù���§�Ÿ���M���£�› �£�§���Ÿ�Ù���Ÿ(

��تتعلق ة صيلي ��تف ة ���c•�شا—�ي �{ ��بيانا حليل ��ت �� جمع

���-�{ صنيفا ���cلت ���{ �cلمتغير�cن�� م ة�� وع بمجم

ة م ة���cلعا طي و½����cلتغ ض و ة��بم ط ضيع���cلمرتب �cو �c�Mلم

�åو ح �� �Ÿ�� ��•�قم حق ��)�cلمل ة صيلي ���cلتف �� ة سي سا �cلا

ة(~��� طي ة��للتغ ���cلفرعي ة�� سي سا ضيع���cلا �cو �cلم

سة Z°د ي�dخر�Zل ق�Wتفصيلها�ف قائمة�Zلملاح �  ;

���cلاخبا•� �Óسيا �� ي ��ف وقعها م �� �� ة طي ���cلتغ و½� ��ن �M

ة ة���cلمالي شفافي }����cل طلبا مت �� حجمها~��� �� ة�� مي و �cلي

�åو ح حق��•�قم��£��� ة��)�cلمل طي شير���cليها���cلتغ ي��ت �cلت

ة(~� ة���cلمالي شفافي }����cل طلبا مت

���cليها~� شا•� ���cلم ة وني ���cلقان وثائق ���cل �� �­ و ص ���cلن �M

ة طي و½����cلتغ ض و م ن�� سيي ن���cلرئي ن���cلفاعلي ضلا��ع ف

�~�éلعا�c���© ي���cلنقا ن��ف شا•�كي ن���cلم ن���cلاخري ���cلفاعلي

ة مي صا—�•����cلاعلا ة~����cلم دف سته ة���cلم ص }����cلخا �cلفئا

ة طي ���cلتغ �s و سل �c�� �� ة~� مي ���cلإعلا �� ���cلنبر و�cعها~� ���cن

حليل(]»�[ ���cلت د�� ص ة���cلر منهجي ���åو ح حق��•�قم��§��� )�cلمل

حليل ���cلت د�� ص و½����cلر ض و م ة�� مي �����cلاعلا �cلما—�

��جمع لى ��ع حليل ���cلت �� د ص ���cلر ة ��عملي �éو تق

ة ���cلمتعلق ضايا ��للق ة مي ���cلاعلا �{ طيا �cلتغ

د ص ��يق �� ستها+� �c�•�—�� ��ثمّ ن م �� �� ة ���cلمالي ة شفافي بال

ي و���b�cف س ة�� ة���cخبا•�ي طي ��تغ ة��كلّ مي �����cلاعلا بالما—�

���cلتقا•�ير ي ��ف �� �c�� ة وني ���cلتلفزي ���cلاخبا•� �{ �cشر ن

وعها ض و م �� دخل ��ي ي ���cلت ة حافي ص ���cل �{ حقيقا ���cلت

ة-� ة���cلتالي سي }����cلرئي ي���cلفئا ف

و�Ÿ�cنتها�� م �� ة�� ��ل د ة��لل م ة���cلعا �cلمالي

ة�� مي و حك }����cل صفقا ���cل ة�� م }����cلعا صا �cلمناق

�éلعا�c���Óلانفا�cلى�� ة��ع �cلرقاب

ة�� حي صلا ���cلا ة�� ة���cلمالي ط �cلخ

�í ���Åلبنا صر ة��لم �����cلمالي �•�c�—لا�c

�-�� و—� ص سائل���cلاعلا�c���éلمر ��

ي���³ ة��ف سائي }����cلاخبا•����cلم �cشر ة��ن س �c�•د ت���cل شمل

و½� مجم �� �� د ص ���cلر و½� ض و م �� ة وين ��تلفزي �{ �cو قن

�å�cو ط ة�� مي و حف��ي ص ي��»��� ة��ف حفي ص }����cل طيا �cلتغ

ن م ���å�� �c���íلأ و ��هما��كان ���� د—� ح ن���cلم شهري �����cل فتر

�+�£�› �£�«���éلعا�cن�� م ي�� �c���íلثان و ��كان ���£�› �£�§���éلعا�c

� �̧9�: �Ž�,�� �Ã���Y�,�� �� � �̧� ة-� وني ���cلتلفزي �{ �cو �cلقن

�� � �̧°�� �A�K�K�A���,���� � �̧Ã�� �Ç�� �� �,���Ý���Y

� �̧]�Ý�h���É�6�}�M���~�•لنها�c���~ن ط و د�c���b�cل ة-���ن مي و حف���cلي ص �cل

�~����cلاخبا•� �̧É���°�A�•�h

ج م �cبر�� ة~� ��ني ���cلكتر و�cقع م �� �-�	 ���gخر �éعلا�c�� سائل ��

ة+� وني ��تلفزي ة�� ة���c�™�iعي و�c•�ي ح

ي ي���cلاعلا�c���éللبنان ة����ف ة���cلمالي شفافي ضايا���cل ة��ق طي تغ



�� و—� ص سائل���cلاعلا�c���éلمر ��

ة ��ني و�cقع���cلكتر م

ة ة���c�™�iعي و�c•�ي ح ج�� م �cبر
ة وني ��تلفزي

حف 	�ص سائل���cعلا�g���éخر ��

و�Ÿ�cنتها�� م �� ة�� ��ل د ة��لل م ة���cلعا �cلمالي
ة�� مي و حك }����cل صفقا ���cل ة�� م }����cلعا صا �cلمناق

�éلعا�c���Óلانفا�cلى�� ة��ع �cلرقاب
ة�� حي صلا ���cلا ة�� ة���cلمالي ط �cلخ

�í ���Åلبنا صر ة��لم �����cلمالي �•�c�—لا�c

ضايا ة��للق مي }����cلاعلا طيا �cلتغ
ة ة���cلمالي شفافي ة��بال �cلمتعلق

ة وني }����cلتلفزي �cو قن

ي ي���cلاعلا�c���éللبنان ة����ف ة���cلمالي شفافي ضايا���cل ة��ق طي تغ










































































































































