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 الاغتراب اللبناني وعلاقتھا بالاعلام اللبناني ودیمومتھ اتجالی
 

 مقدمة 

یعاني الاعلام اللبناني من صعوبات مالیة كبیرة جعلت أن بعض قطاعاتھ قد أقفلت والباقي منھا، في غالبیتھ 
یعاني من صعوبات تھددّ  استقلالیتھ واستمراریتھ. لذلك تطرح ھذه الدراسة سعي وسائل الاعلام العظمى، 

اللبنانیة الى إیجاد  نموذج أعمال جدید لھا یضمن استمراریتھا واستقلالیتھا في آن واحد. وبالنظر الى الانھیار 
ات العامة والخاصة وعامة الناس، الاقتصادي الذي یعاني منھ لبنان في الوقت الحالي والذي یطال المؤسس

بات من الصعب البحث عن مصادر تمویل في الداخل، لذلك یدور البحث عن تمویل المؤسسات الإعلامیة 
 من خلال الانتشار اللبناني في العالم والذي یبلغ عدد أفراده الملایین ویملك طاقات متعددة وكبیرة.

 التالیة: لذلك تحاول ھذه الدراسة أن تجیب على الأسئلة
 ھل  یمكن لجالیة الاغتراب اللبناني  أن تدعم وسائل الاعلام اللبنانیة؟ -
 في دعم الاعلام الوطني؟ جالیة الاغتراب اللبنانيكیف یمكن تفعیل مساھمة  -
 ؟جالیة الاغتراب اللبنانينموذج أعمال جدید للصحافة اللبنانیة یعتمد على طاقة  یمكن إیجادھل  -

 للدراسةأولا: الاطار العام 

 الاعلام  اللبناني ضرورة وطنیة -1

ینطلق السعي لمساعدة الاعلام اللبناني من الحاجة الماسة لوسائل اعلام  مزدھرة في كل المجتمعات، لاسیما 
في المجتمعات الدیمقراطیة، حیث تقوم بأدوار متعددة في المجتمع وتشكل حاجة ماسة للجمھور من أجل 

العالمیة وخصوصا تشكیل الرأي العام الذي ھو مصدر السلطة في ھذه الأنظمة. ثقافتھ وتكوین فھمھ للاحداث 
كما تلعب ھذه الوسائل دور السلطة الرابعة، أو السلطة المضادة،  فتراقب أداء السلطتین التشریعیة والتنفیذیة 

 وتمارس دورا نقدیا ضروریا لتصویب أداء السلطة السیاسیة وأدواتھا.

ي للمؤسسات الإعلامیة یھددّ دورھا أولا واستمراریتھا ثانیا. انما بھدف تأمین الموارد لذلك فان العجز المال
الذي من أطراف معینّة الامر  المؤسسات الى الاعتماد على مصادرالمالیة الضروریة لھا قد تضطر ھذه 

مویل ذاتي لھذه في وضع التبعیةّ لھا مما یھدد استقلالیتھا. لذلك من الأھمیة بمكان السعي الى ت یجعلھا
 المؤسسات كي تحافظ على دورھا وعلى حریتھا.

عھا وبالنظر الى الانھیار الاقتصادي الكبیر الذي طال  لبنان فقد باتت  استمراریة وسائل الاعلام فیھ على تنوّ 
مھددة، لذلك یبدو من الضروري السعي الى إیجاد حلول  تسمح للاعلام اللبناني بالاستمرار وبلعب الدور 

 لمطلوب منھ. ا

ز الاعلام في لبنان بخصائص كثیرة جعلت منھ حالة فریدة في محیطھ العربي. فالصحافة اللبنانیة منذ ویتمیّ 
، ونشر واستقلال لبناننشأتھا في منتصف القرن التاسع عشر لعبت أدوارا أساسیة في نھضة العالم العربي 

المجتمعات العربیة، ونشر الثقافة، وغیرھا من الأدوار  اللغة العربیة، والمساھمة في نقل العلوم الغربیة الى
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التي یشُھد لھا بھا. ھذا فضلا عن  ان لبنان شھد ظھور المطبعة الأولى في الشرق  وعمد صحافیوه ومثقفوه 
 الى تأسیس الصحافة العربیة في الكثیر من الدول العربیة بما فیھا مصر والمغرب العربي.

یما بفضل ة ازدھارا كبیرا لاسیما ابتداء من خمسینات القرن العشرین، لاسوقد عرفت الصحافة اللبنانی
حافة في الحریات المتعددة التي ضمنھا لھا النظام الدیمقراطي والتعددي في لبنان، في وقت كانت الص

بأنظمتھ  لعالم العربيالمنطقة العربیة تعاني من رقابة الأنظمة السیاسیة. فكانت الصحافة اللبنانیة تعكس واقع ا
 المختلفة  فضلا عن كونھا تجسّد الاتجاھات المتعددة في المجتمع اللبناني. 

ض ھذه الصحافة ھذا النجاح الذي حققتھ الصحافة اللبنانیة جعل منھا ھدفا إذ سعت أنظمة عربیة الى شراء بع
م بازدھار مر ترُجلكسب ودھّا، وسعى البعض الاخر لاحقا الى تأسیس صحافة موالیة لھ في بیروت. ھذا الا

د انعكس  كبیر في المؤسسات الإعلامیة وبتضاعف أعدادھا بنسبة أكبر من حجم لبنان ومن عدد سكانھ. وق
تمویلھا، لھذا الامرعلى بنیة غالبیة ھذه المؤسسات  التي راحت تعتمد بشكل رئیسي على الدعم الخارجي 

سیة ومالیة جعل الكثیر منھا في حال تبعیة سیاوعدم بناء نموذج أعمال خاص بھا لضمان استمراریتھا، ما 
 للتمویل الخارجي.

ن دول المنطقة وما زال الاعلام اللبناني، رغم أزماتھ المتلاحقة في العقدین الأخیرین، یتمیزّ عن غیره م
اللبنانیة الصحافة العربیة بحریة واسعة حیال السلطة السیاسیة وبدور نقدي كبیر بفضل التنوّع الذي یمیزّه. ف

المؤید للسلطة  تعبرّ عن الاتجاھات المختلفة في المجتمع على تعددھا الدیني والسیاسي  والاجتماعي، فمنھا
لسیاسة وتنتقد االسیاسیة ومنھا المعارض لھا. كما تكثر البرامج التلفزیونیة والاذاعیة التي تسخرمن رجال 

 أداءھم، وھو أمر یندر في المنطقة العربیة.

العلم أن الضغوط المتعددة المالیة والسیاسیة على ھذه الوسائل أدتّ الى تراجعھا، اذ أن  تقریر ھذا مع 
على  130مرتبة لبنان في سلمّ حریة الصحافة في المرتبة  صنفّ 2022لعام (RSF) مراسلین بلا حدود

جمعیة  مع، أي على تراجع عن السنوات الماضیة. كما أظھرت دراسة أجرتھا مؤسسة سمیر قصیر 180
ما  1"مراسلون بلا حدود" أن "ثلثي وسائل الاعلام تعود ملكیتھا الى وجوه سیاسیة أو الى أحزاب سیاسیة"

یجعلھا في وضع محاباة مع الطبقة السیاسیة المعروفة بفسادھا وبكونھا مسؤولة عن الانھیار الذي یمرّ بھ 
 لبنان.

جال السیاسة نسبة كبیرة محقةّ كمثل تبعیتھ الطائفیة، وامتلاك رھ الى الاعلام اللبناني انتقادات كثیرة قد توُجَّ 
ین في فشل المسؤولحیال من ھذه المؤسسات، وضعفھ في لعب دور نقدي حیال الفساد واھتراء المؤسسات و

ل تعددیتھ السیاسي والطائفي، ویشكل من خلاأنھ یبقى صورة عن لبنان التعددي وإدارة الشأن العام، غیر 
ان دورھا نا من حریة الرأي والتعبیر، كما تبقى بعض المؤسسات الإعلامیة تلعب قدر الإمكنموذجا معیّ 

من أجل اكسابھ كسلطة رابعة نقدیة. لذلك لا بدّ من العمل على دعم ھذا الاعلام من أجل ضمان استمراریتھ و
 المزید من الحریة واستقلالیة القرار والتوجّھ.

 

 

                                                             
1 https://ijnet.org/fr/story/au-liban-la-crise-porte-un-coup-%C3%A0-la-libert%C3%A9-de-la-presse-d%C3%A9j%C3%A0-
fragile 
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 المتعثرّواقع الاعلام اللبناني  -2

ت یتمیزّ الاعلام اللبناني ببعض الحیویة والدینامیة على رغم الازمة التي تعصف بھ منذ سنوات والتي أدّ 
الى اقفال عدد من المؤسسات الإعلامیة الھامة. فھو یواكب التخبطّ الذي یعانیھ الشعب اللبناني، ویعبرّ عن 

ا سیاسیا واجتماعیا یعكس الاتجاھات التي تتقاذف الصراعات المختلفة التي تعصف بھذا الوطن، ویشكل منبر
ي كامل مساحة الوطن ویبثّ معظمھا محطات تلفزة تغطّ  8المجتمع اللبناني. ویتضمّن المشھد الإعلامي 

یومیة تصدر باللغة   7  . كما ھناك مجموعة كبیرة من الصحف  والمجلات الورقیة أھمھا2فضائیا نحو العالم
صحیفة  یومیة ورقیة  فضلا عنق وطني، كما تصدر بصیغة رقمیة على الانترنت، العربیة تنتشر على نطا

ع بین فئة أولى . یضاف الى ھذا المشھد الإعلامي عشرات المحطات الاذاعیة تتوزّ 3تصدر بالفرنسیة
صة المواقع الالكترونیة منھا الإخباریة العامة ومنھا المتخص (سیاسیة) وفئة ثانیة (فنیة) ، فضلا عن عشرات

ومنھا الحزبیة وغیرھا. وغالبیة ھذه الوسائل من صحف واذاعات ومواقع رقمیة  تنتشر عبر الانترنت ما 
 یسمح بمتابعتھا في كل مناطق العالم.

وإذاعة  الاعلام الخاص مؤسسات الاعلام العام (المسمّاة رسمیة) وھي تلفزیون لبنان، مشھدیضاف الى 
عف كبیر بسبب وان كان التلفزیون والإذاعة "الرسمیتان" تعانیان من ض، والوكالة الوطنیة للانباء. لبنان

یتھا وتغطیتھا ضعف التمویل وغیاب تعیینات إداریة فیھا منذ سنوات، غیر أن الوكالة الوطنیة تتمیزّ بشمول
لبنان   واطنون فيمالكبیرة للاحداث في لبنان ما یجعلھا مرجعا لغالبیة وسائل الاعلام المحلیة، كما یتابعھا 

 والخارج.
 

لاقتصادي في وقد عرف الاعلام اللبناني في السنوات العشر الأخیرة تراجعا كبیرا لاسیما بسبب التراجع ا
لمنطقة، التي  انعكست على اقتصادات ا 2015المنطقة العربیة وبشكل خاص مع بدء الحرب في الیمن عام 

 .2019والاقتصادیة  ابتداء من عام ولاحقا مع دخول لبنان في أسوأ أزماتھ الاجتماعیة 

ت ھذه الازمات المتلاحقة الى حرمان الاعلام اللبناني من مداخیلھ الاعلانیة، والى تراجع القدرة وقد أدّ 
) 2016ظھرت نتائج الازمة بإقفال بعض أشھر الصحف اللبنانیة كجریدة السفیر (جمھوره. والشرائیة ل

)  التي كانت تصُدر مجموعة من الصحف والمجلات أھمھا 2018ومؤسسات دار الصیاد ( 4والدایلي ستار
) وغیرھا من المؤسسات الإعلامیة. ویقدرّ عدد 2019جریدة الانوار ومجلة الصیاد،  وجریدة المستقبل (

ما بین  2010الصحافیین والعاملین في قطاع الاعلام  الذین تمّ تسریحھم من مؤسسات إعلامیة منذ عام 
 .5فاموظ  2000و  1600

تي باتت تنافس زاد من أزمة تمویل وسائل الاعلام بروز الكثیر من المواقع الإخباریة الرقمیة المجانیة ال
 المؤسسات التقلیدیة على الجمھور وعلى المداخیل الاعلانیة. 

وكانت السوق الإعلانیة بدورھا قد عرفت تراجعا كبیرا، بحیث تقلصّ حجمھا الى أقل من مئة ملیون دولار، 
تتنازعھا المحطات التلفزیونیة المتعددة، والصحف الیومیة، والاذاعات والمواقع وغیرھا من الركائز 

                                                             
نیة تتبع للكنیسة ، ومحطة تیلي لومیار وھي محطة دیLBCI, MTV, OTV, ALJADEED, ALMANAR, NBN ,ھي:  الخاصة محطات التلفزة -2

 المارونیة. 
صادرة بالفرنسیة ھي لصحف الیومیة الورقیة: النھار، الاخبار، نداء الوطن، الجمھوریة، اللواء، الدیار، الشرق. الصحیفة الورقیة الیومیة الا -3

L’Orient Le Jour  . 
 .2021لم تصمد أمام الازمة وأقفلت عام   1952وكانت تصدر بالانكلیزیة منذ عام The  Daily Star  صحیفة  -4
 
5- https://books.openedition.org/ifpo/19114?lang=fr. 

https://books.openedition.org/ifpo/19114?lang=fr
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الإعلامیة كالمجلات والملصقات ومواقع التواصل الاجتماعي. وھذا المبلغ ضئیل جدا ولا یفي بالحد الأدنى 
ملیون  15و  10دة سنویا بین لاستمرار المؤسسات الإعلامیة، اذ تقدرّ كلفة تشغیل محطة تلفزیونیة واح

 دولار.

ى الأمر الى تطبیق سیاسات تقشّف منھا تسریح مئات صحافیین، وتخفیض الإنتاج التلفزیوني، وقد أدّ 
حملة لجمع أموال  2019أطلقت جریدة النھار عام لمواجھة الازمة وتقلیص صفحات الصحف وغیرھا. 

رئیس  یدة الدیار مضاعفة ثمن الجریدة بعدم قیاملضمان استمراریتھا. فیما برّر شارل أیوب صاحب جر
بتقدیم الدعم المادي لھ وكذلك أحد الوزراء السعودیین مشیرا الى أن الدعم  الحكومة حینھا سعد الحریري

 .6ي الا كلفة طباعة بعض الاعدادالذي تلقاه من سوریا لا یغطّ 

ھ الى وسائل الاعلام اللبناني اتھامات بأنھا مموّلة من رسامیل خارجیة ھي التي تضمن  وغالبا ما توُجَّ
استمراریتھا. لكن طبعا یصعب معرفة مصدر تمویل ھذه المؤسسات، كما یصعب معرفة حجم ھذا التمویل 

ر أن ھذه الاتھامات یسوّقھا یعتب ان قصیر أحد مؤسسي موقع میغافون،و المؤسسات التي تستفید منھ.  لكن جأ
المسؤولون السیاسیون المتخوّفون على كراسیھم، نافیا أن تكون مؤسستھ في ھذا الخط: "نحن مموّلون من 

. وفي 7مؤسسات لا تملي علینا أيّ خط تحریري، وھویة ھذه المؤسسات منشورة على موقعنا بشكل شفاف"
ة المؤسسات الإعلامیة یصعب طبعا معرفة الواقع في مالی من جانب السلطات المعنیةغیاب أي تدقیق 

 الحقیقي لھذه المؤسسات ومصادر تمویلھا وكیفیة استمراریتھا. 

تناول  8عن تمویل الاعلام اللبناني 2009تحقیقا عام  Internews Networkوقد أجرت المنظمة العالمیة 
الكتروني. ویظھر التحقیق "أن فقط بعض مؤسسة بین محطة تلفزیونیة وإذاعة وصحیفة ومجلة وموقع  55

المحطات التلفزیونیة تحقق أرباحا، أو تدعّي ذلك". أما غالبیة الاعلام المكتوب، وبینھا كبریات الصحف، 
مؤسسة من التي  20فتعلن أنھا لم تحقق أرباحا خلال السنوات الخمس الأخیرة. وحسب ھذا التحقیق، فان 

بھا او من أعضاء مجلس الإدارة. فیما عشرة مؤسسات أخرى تعلن أنھا شملھا تعلن انھا مموّلة من أصحا
عات من دون ذكر مصدرھا. لكن التحقیق یذكر أن في غالبیة ھذه المؤسسات الإعلامیة تحصل على تبرّ 

% من 74ن یكون صاحبھا رجلا سیاسیا. ویتناول التحقیق المواقع الالكترونیة التي تتبع ھذه المؤسسات اذ أ
% من ھذه المؤسسات تقول أن موقعھا على الانترنت یدرّ 11تبثّ رقمیا. فقط  موضوع الدراسة المؤسسات

 % من المؤسسات لم تجب على السؤال عن دخلھا الإعلاني.60لھا الارباح. ویشیر التحقیق الى أن 

                                                             
6 - -LE(.  libanais-mdias-55-de-conomiques-pratiques-les-sur-rapport-un-https://www.lecommercedulevant.com/article/16821
)2016 ICHANIR 

7 - -d%C3%A9j%C3%A0-presse-la-de-libert%C3%A9-la-%C3%A0-coup-un-porte-crise-la-liban-https://ijnet.org/fr/story/au
fragile 

Liban, la crise porte un coup à la liberté de la presse déjà fragileAu  ,INES GILpar 
22 juil 2022 dans LIBERTÉ DE LA PRESSE . ف فیسبوك. وھو یستھدمتابع على منصة انستغرام وعدد مماثل على  120.000"یبلغ عدد متتبعي میغافون

ا یعتمدون على التلفزیون زالو % من اللبنانیین ما70منقطعة عن الأحزاب الطائفیة. أما الفئة العمریة الأكبر سنا فیصعب التقاطھا، اذ ان  سنة 35و  18فئة عمریة بین 
 ".للاخبار

8- libanais-mdias-55-de-conomiques-pratiques-les-sur-rapport-un-https://www.lecommercedulevant.com/article/16821, 

Un rapport sur les pratiques économiques de 55 médias libanais 

https://www.lecommercedulevant.com/article/16821-un-rapport-sur-les-pratiques-conomiques-de-55-mdias-libanais
https://www.lecommercedulevant.com/article/16821-un-rapport-sur-les-pratiques-conomiques-de-55-mdias-libanais
https://ijnet.org/fr/story/au-liban-la-crise-porte-un-coup-%C3%A0-la-libert%C3%A9-de-la-presse-d%C3%A9j%C3%A0-fragile
https://ijnet.org/fr/story/au-liban-la-crise-porte-un-coup-%C3%A0-la-libert%C3%A9-de-la-presse-d%C3%A9j%C3%A0-fragile
https://ijnet.org/fr/story/au-liban-la-crise-porte-un-coup-%C3%A0-la-libert%C3%A9-de-la-presse-d%C3%A9j%C3%A0-fragile
https://ijnet.org/fr/author/in%C3%A8s-gil
https://www.lecommercedulevant.com/article/16821-un-rapport-sur-les-pratiques-conomiques-de-55-mdias-libanais
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أن رئیس ویؤكد جوزف سمعان رئیس تحریر موقع "النشرة" الالكترونیة، وھو من المواقع الأكثر متابعة، 
مجلس إدارة "النشرة" أرز المر لا یزال یدفع من جیبھ بین خمسین وستین في المئة من تكالیف الموقع، فیما 

 .9لا تؤمّن الإعلانات أكثر من أربعین بالمئة من تمویل الصفحة السیاسیة الأكثر نشاطا

ھا یتستمرارأجل ا محلیة أو خارجیة منوتبعیتھا لقوى للمؤسسات الإعلامیة مما لا شك فیھ أن الضائقة المالیة 
تناقض كما أنھا  الوسیلة الاعلامیة استقلالیةة الرأي والتعبیر، فھي تھدد تشكل تھدیدا للدیمقراطیة ولحریّ 

ا یحدث الدیمقراطیة من خلال ضرب أسس الاعلام ودوره حیال الجمھور وحیال الشأن العام كم المفاھیم
  ف أصحاب رأس المال.تصبح وسائل الاعلام بتصرّ خصوصا في فترات الانتخابات حین 

فان محطات التلفزیون كانت تحدد تعرفة   Fondation Friedrich Ebert Stiftungففي تقریر لمؤسسة 
 45.000دولار بدل مقابلة في ساعات الذروة،  100.000لظھور المرشحین علیھا خلال فترة الانتخابات: 

"ھذه الممارسات دولار بدل مقابلة  لمدة نصف ساعة على المحطات الاذاعیة.  10.000دولار بدل نقل حي، 
زاب طائفیة والذین یملكون المال لأنھم یتموّلون من الفساد ومن سھّلت حملات المرشحین المنتمین لأح

 . 10تمویل قوى إقلیمیة"

ھذا الأمر لم یكن سرّا وكانت التعرفة المحددة من وسائل الاعلام للمرشحین شبھ عامة ومعروفة من كامل 
 ة وسائل الاعلامتشكل ھذه الممارسات مثالا عن التھدید الذي تحملھ تبعیّ . و11الوسط الإعلامي والسیاسي

للدیمقراطیة ولحسن سیر الشأن العام والحوكمة السلیمة. من ھنا ضرورة التفتیش عن تمویل یضمن استقلالیة 
 المؤسسات الإعلامیة ویؤمّن حسن ممارستھا مسؤولیتھا الاجتماعیة والوطنیة.

 

 طاقة في خدمة الوطن جالیة الاغتراب اللبنانیة  -3

لبناني في العالم من أكبر الجالیات نسبة الى عدد سكان لبنان المقیمین، فھي تقدرّ الاغتراب الجالیة قد تكون 

بلدا في العالم. وتتمیزّ  70، وھي تتوزّع على اكثر من لتعدادملیونا، تبعا لطریقة ا 13ملایین و 4بین 

الإحصاءات الرسمیة بالمحافظة على صلاتھا بوطنھا الأم وبالأھل الذین ما زالوا یعیشون في الوطن. فحسب 

. ویتوزّع ھؤلاء 12ملیون شخص، أي حوالي ثلاثة أضعاف اللبنانیین المقیمین 13یبلغ عدد ھذه الجالیة 

ملیون في الارجنتین، جالیات في القارة  1ملیون في الولایات المتحدة،  2ملایین في البرازیل،  6كالاتي: 

                                                             
9 -http://www.khiyam.com/news/article.php?articleID=23756 

10-0d%C3%A9j%C3%A-presse-la-de-libert%C3%A9-la-C3%A0%-coup-un-porte-risec-al-ibanl-https://ijnet.org/fr/story/au
fragile 

RÉSEAU INTERNATIONAL DES JOURNALISTES, Par INES GIL, 22 juil 2022 dans LIBERTÉ DE LA PRESSE  
 

11- Pour les médias au Liban, le juteux business des élections© AFP/ANWAR AMRO 
Publié le 25/04/2018 à 09h51 

Jusqu'à 6.000 dollars par minute d'antenne, 240.000 pour un débat télévisé, 1,5 million pour un "forfait" complet: au Liban, 
les candidats payent pour faire campagne dans les médias, et les chaînes profitent des prochaines élections législatives pour 
se renflouer. 

12- . https://www.ministryinfo.gov.lb/fr/810 Information (ministryinfo.gov.lb)’Ministère libanais de l –La diaspora libanaise  

https://library.fes.de/pdf-files/bueros/beirut/18771.pdf
https://ijnet.org/fr
https://www.ministryinfo.gov.lb/fr/810
https://www.ministryinfo.gov.lb/fr/810
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رنسا والمملكة العربیة ھا الجالیات في استرالیا وكندا وفالأمیركیة كما في فنزویلا وكولومبیا والمكسیك. تلی

غیر ان غالبیة أعضاء ھذه الجالیات یتحدرّون من الجیل الثالث أو الرابع من المھاجرین أي أنھم  السعودیة.

 .  وتأكیدا على دور لبنانیي الانتشار، استحدث لبنان13لا یملكون الجنسیة اللبنانیة ولا یتكلمون اللغة العربیة

 .الى وزارة الخارجیة 2000وزارة للمغتربین وضمّھا عام  1993عام 

وتلعب ھذه الجالیة أدوارا مھمة على صعید الوطن لاسیما في القطاع الاقتصادي اذ تقدرّ تحویلات لبنانیي 

 ملیارات دولار ما یساعد في توازن میزان الاقتصاد اللبناني، كما یساعد 7الخارج الى داخل الوطن بحوالي 

في تخفیف الازمة الاقتصادیة التي یمرّ بھا لبنان في السنوات الأخیرة من خلال دعمھ الاف العائلات اللبنانیة 

التي تراجع مستوى معیشتھا الى ما دون خط الفقر. فحسب تقدیرات البنك الدولي بلغت تحویلات لبنانیي 

ملیار  2.4وز مجموع صادرات لبنان ملیار دولار، فیما لا یتجا 6.5الانتشار الى داخل لبنان حوالي 

 .14دولار

حافظ على ارتباط وغالبا ما تواكب الجالیة اللبنانیة في العالم الأوضاع في الداخل اللبناني عن قرب، فھي ت

یا في الخارج عائلي بھا فضلا عن ارتباطات مناطقیة وطائفیة وسیاسیة وغیرھا. كما تنشط ھذه الجالیة سیاس

قضاء عطلتھم لاني. ویقصد عشرات الاف اللبنانین المقیمین في الخارج  كل عام لبنان لمواكبة الوضع اللبن

 فیھ أو لتمضیة الأعیاد مع عائلاتھم المقیمة فیھ.

والوطن الام وعنوانھ جالیة الاغتراب اللبناني وقد صدر مؤخرا كتاب یتناول أحد جوانب الروابط  بین 

، وھو یشرح  مساھمة المغتربین في تشكّل النخب السیاسیة في 15ن""الھجرة وتشكّل النخبة السیاسیة في لبنا

 لبنان والدور الذي یلعبھ قسم منھم من خلال علاقاتھم في الخارج او من خلال الثروات التي یجمعونھا.

الاغتراب جالیة لھ، ما یعني أن كبیر من المغتربین بوطنھم ومواكبتھم لأحوا اھتمام قسمھذا الامر یؤكد 

في الخارج تحتاج الى وسائل اعلام تواكب من خلالھا الوضع في بلدھا الام. وھذا ما تقوم بھ وسائل  اللبناني

لذا یمكن لوسائل  ھا المختلفة وبتفاصیلھا الصغیرة.الاعلام في الداخل  التي تغطّي الأوضاع اللبنانیة من زوایا

ھورا متابعا ووفیا. وقد سمحت التقنیات الرقمیة بإمكان الاعلام اللبنانیة المختلفة ان تجد عند ھذه الجالیة جم

 متابعة غالبیة وسائل الاعلام اللبنانیة عن بعد، فالمحطات التلفزیونیة والاذاعیة باتت في غالبیتھا فضائیة

                                                             
13- Retour aux origines de la diaspora libanaise | lepetitjournal.com 

14- https://www.ministryinfo.gov.lb/fr/810 Information (ministryinfo.gov.lb)’ère libanais de lMinist –La diaspora libanaise  

 لأبحاث ودراسة السیاسات لالمؤلفان: بول طبر و وھیب معلوف، المركز العربي -15
https://www.dohainstitute.org/ar/BooksAndJournals/Pages/Migration-and-the-Formation-of-the-Political-Elite-in-Lebanon-

.aspx 

https://lepetitjournal.com/beyrouth/retour-aux-origines-de-la-diaspora-libanaise-159123
https://www.ministryinfo.gov.lb/fr/810
https://www.ministryinfo.gov.lb/fr/810
https://www.dohainstitute.org/ar/BooksAndJournals/Pages/Migration-and-the-Formation-of-the-Political-
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ویمكن التقاطھا في غالبیة دول العالم. كما باتت الصحف الورقیة على مواقع الانترنت مفتوحة  ورقمیة

 لا عن المواقع الاكترونیة الكثیرة التي تغطّي مختلف الاخبار المحلیة.للجمیع، فض

غیر أنھ لا بدّ من الاخذ بالاعتبار وسائل الاعلام التي تنشأ في بلاد الاغتراب والتي تتوجّھ مباشرة الى ھذه 

كتوب والمسموع الجالیات والتي تواكبھا غالبا بلغتھا المحلیة وھي تقوم على ركائز إعلامیة متعددة منھا الم

والمرئي والرقمي. وھناك تراث قدیم  في إنشاء صحافة خاصة باللبنانیین والعرب في بلاد الاغتراب لاسیما 

في القارة الأمیركیة، لكن أیضا في الدول العربیة وفي أوروبا. وقد نشأت الكثیر من ھذه الوسائل في 

، 16نتشار اللبناني" وھي تبث من فرنساالماضي، وھناك أمثلة حالیا  كمثل "صوت الأرز، إذاعة الا

یقدمّ نفسھ "كموقع مستقل یعُنى بشؤون المغتربین اللبنانیین في مختلف  الذي  diasporaOnموقعو

أنحاء العالم ولكن بشكل خاص في القارة الافریقیة، ینقل صوت المغتربین، وجھة نظرھم، مشاكلھم 

الكثیر من وسائل الاعلام في بلاد الانتشار منبثقة من . وھناك طبعا 17وھمومھم، المرتبطة بالوطن"

استھلاك وسائل  في لتحوّ الغیر أن  ھذه الجالیات وتتوجّھ الیھا تلبیة لاحتیاجات كثیرة لھذه الجالیات.

من أي  اممكنبات جعل ان التواصل مع الاعلام المحلي الذي حصل مع الانترنت  والاتصال الاعلام

لي مكّن المھاجرین من الاستمرار في متابعة وسائل الاعلام الوطنیة التي مكان في العالم، وبالتا

 . وطنھم الأمفي  اعتادوا علیھا

 : أي منتوج لأي جمھور؟غتراب اللبنانيالاعلام اللبناني  والا -4

الى قوة  لجالیةاھذه كیف یمكن تحویل ولاعلام اللبناني، بدعم اجالیة الاغتراب اللبناني ما مدى امكان قیام 

 داعمة للاعلام في لبنان؟

مما لا شك فیھ أن الاعلام اللبناني المحلي یمكنھ أن یشكل حاجة للانتشار اللبناني في العالم لأنھ الوسیلة 

ذات انتماءات طائفیة ومناطقیة وسیاسیة متنوعة، جالیات الاغتراب اللبناني الأفضل لمتابعة أخبار لبنان. ف

ھذا یعني أن الاعلام المحلي  والطائفیة، وعاداتھم المناطقیة. العائلیة معھم روابطھم وغالبیة المھاجرین حملوا

ز أیضا أن یتوجّھ أیضا الى الجالیات في الخارج التي تتمیّ  متنوّع، یمكنالذي یواكبھ في الداخل جمھور 

ل أمام مختلف وسائل المحلیة الامر الذي یفسح في المجا البا ما تشكل امتدادا للاھتماماتبتنوعھا والتي غ

الاعلام كي تجد متابعین لھا في عالم الانتشار. الى ذلك فان التقنیات الحدیثة تسمح بالتوجھ الى جماھیر 

                                                             
16- https://www.facebook.com/SAWTELARZ/photos/a.235986893910321/253896168786060 
17 

https://www.diasporaon.com/read/1#:~:text=%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9%20diasporaOn%20%D9%85
%D9%88%D9%82%D8%B9%20%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%20%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9
%89,%D8%8C%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84%D9%87%D9%85%20%D9%88%D9%87%D9%85
%D9%88%D9%85%D9%87%D9%85%D8%8C%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%B7

%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86. 

https://www.facebook.com/SAWTELARZ/photos/a.235986893910321/253896168786060
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ي متطلبات لغویة وثقافیة متعددة وتستجیب لحاجات مجموعات متعددة تبعا لانتظارات كل نة بحیث تلبّ معیّ 

 مجموعة.

ة في الخارج بعد لذلك من الممكن أن تبني وسائل الاعلام المحلیة نموذج أعمال یعتمد على الجالیات اللبنانی

ھور، الاعلام لمتطلبات الجم عرضدراسة انتظاراتھا وحاجاتھا. وھكذا یتحقق تكامل السوق من خلال 

 وطلب الجمھور لاحتیاجاتھ لدى وسائل الاعلام. 

ھ دعما كي یغني ار للاعلام المحلي فإن من شأن ذلك أن یعزّز ھذا الاعلام ما یعطیواذا ما تحقق دعم الانتش

والسوق  مضامینھ وتغطیاتھ وربما أیضا حریة قراره من خلال زیادة استقلالیتھ حیال السوق الإعلانیة

 السیاسیة أو  الحزبیة التي تموّلھ. 

المغتربین للتشبیك معھم ومعرفة اھتماماتھم  لكن ھذا الامر لا یمكنھ أن یكون منفصلا عن تواصل باتجاه

وانتظاراتھم. فمعرفة الجمھور ھي القاعدة الأولى للاعلام الناجح كي یتمكن من تلبیة انتظار ھذا الجمھور 

والتوجّھ الیھ بنجاح. كما لا بدّ من تعزیز التبادل الثقافي بین الوطن وجالیات الانتشار. ویلاحظ روبرتو 

 یستثمر في اللغة البرتغالیة والاسبانیة، حیث أكبر جالیات لبنانیة في الخارج، من أجل "ان لبنان لا18قطلب 

التعریف بثقافتھ وتشجیع السیاحة الیھ"... وھذه ملاحظة ھامة تشیر الى ضرورة بناء علاقات جدیدة مع 

  بناني.بین جمھور الجالیات والاعلام اللتواصل دائم الانتشار من منطلقات مختلفة تؤسس لبناء 

ع بدایة الحرب ذي غادر مبسھولة مع الجیل الاول من المھاجرین ال اللبنانیة التواصلویمكن لوسائل الاعلام 

 حتى الان مع استمرار مفاعیل الحرب ما تزال مستمرة وعلى دفعات متعددة من الھجرة 1975عام 

یة وھو یتفاعل والازمات السیاسیة والاجتماعیة التي یعیشھا الوطن. وھذا الجیل ما زال یتكلم اللغة العرب

 بشكل دائم مع أخبار الوطن والاھل.

من لھا ه ما یضلذلك یبدو من المفید أن تسعى وسائل الاعلام المحلیة الى بناء نموذج أعمال في ھذا الاتجا

 . مردودا یؤمن استقلالھا واستمراریتھا ونموھا

 

 نماذج أعمال جدیدة في میدان الاعلام -5

بات واضحا أن النموذج الاقتصادي الذي تعتمده  غالبیة وسائل الاعلام اللبنانیة قد فشل ولم تعد ھذه 

المؤسسات قادرة على الاستمرار بدفعھا الذاتي من خلال جمھورھا أو من خلال مردودھا الإعلاني. فالسوق 
                                                             

18- Roberto Khatlab,  یر مركز الدراسات  ولد في البرازیل من أصل لبناني، باحث في تاریخ العلاقات بین امیركا اللاتینیة ولبنان، مد
‘ Les Libanais dans le monde, visionلكسلیك. لھ دراسات حول الدیاسبورا منھا كتابا-عة الروح القدسحول امیركا اللاتینیة في جام

.ashrek (Liban 2012)M-ulturelle et historique’, aux éditions Dar Saer alc-socio. 
Roberto Khatlab : ‘‘la diaspora est une grande richesse pour le Liban’’ (agendaculturel.com) 

 

https://www.agendaculturel.com/article/Divers_Roberto+Khatlab_la_diaspora_est_une_grande_richesse_pour_le_Liban
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ت. لذلك كان لا بدّ من البحث الاعلانیة متھاویة وضعیفة ولا تشكل الا نذرا یسیرا من دخل ھذه المؤسسا

عن نموذج اقتصادي جدید لھذه المؤسسات تضمن استمراریتھا وتضعھا بمنأى عن تأثیرات القوى التي 

 تموّلھا.

 

بیتھا المواقع وقد عمدت بعض المؤسسات الإعلامیة الى تطویر نموذج أعمالھا تعزیزا لمالیتھا، فاعتمدت غال

دیدة. كما یسعى التواصل مع جمھور جدید وتفتح أمامھا أسواقا إعلانیة ج الالكترونیة لما تعطیھا من مجالات

  L`Orient Leالنھار و  جریدتي البعض الاخر الى كسب مشتركین في مواقعھا في مقابل بدل مالي كمثل

Jour    سب من ك كي تتمكنأخرى مضامینھا على منصّات  التواصل المختلفة وسائل وغیرھما. وتوزّع

مار صناعیة عبر أق سعت المحطات التلفزیونیة التي تبثّ فضائیا الى اعتماد البثّ ومردود اعلاني خارجي. 

 سواق إعلانیة جدیدة.أكي تطال مختلف دول العالم سعیا وراء اشتراكات الجمھور ووراء 

 

بالنظر  ھ منھا المؤسساتلمالي الذي  تجنیوان كان یصعب معرفة مدى نجاح ھذه المبادرات وحجم المردود ا

، فقد أصدرت منظمة الیونسكو لى تكتمّ المؤسسات الإعلامیة على أعمالھاالى غیاب الدراسات المیدانیة وا

 استمراریة أقوى مبادرات ملھمة لضمان بناء إعلام الجائحة، إعادة بعددراسة قبل أشھر تحت عنوان: "

ومبادرات مھنیة من  العالم (...) أنحاء جمیع من والواعدة المبتكرة تستعرض"المشاریع 19الإعلام" وسائل

 شأنھا بناء نموذج اعمال جدید یضمن استمراریة وسائل الاعلام". 

 

 بحلول یأتيا منھ یدالعد لكن وجودیاً، تھدیداً  المستقلة الإخباریة الإعلام وسائل : "تواجھمقدمتھاوقد جاء في 

 " .یحتاجونھا يالت الموثوقة والمعلومات الأخبار يتلقّ  المواطنون یواصل حتىّ استباقیة لتعزیزالاستمراریة

 في لبنان. L’Orient Le Jourومن ھذه الحلول الاستباقیة التي استعرضتھا ما قامت بھ صحیفة 

 

 L’Orient Le Jourنموذج صحیفة  -أ

 وعةالمطب الصحافة من ناجح انتقال تحقیق :لبنانخصصت دراسة الیونسكو فصلا للبنان تحت عنوان: "

 الورقیة الصحافة إلى المطبوعة الصحافة من الناجح الانتقال یعدّ  الرقمیة"، وكتبت: "لا الصحافة إلى

 ومن ةجمّ  صعوبات من یعاني الذي لبنان في فحتىّ وحدھا؛ الإعلام الغربیة الكبیرة وسائل على حكراً 

 .جدیدة" بطرق یحتاجھ ما وتوفیر جمھورھا فھم خلال من إعلامیة شركة اقتصادي، تزدھر انھیار

 

                                                             
19https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381743 
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ً  مستدامة تكون أن لبنان في الإخباریة الإعلام لوسائل یمكن وتسأل: "ھل وتجیب:  ؟سیاسیاً" ومستقلةّ مالیا

ً » وتشقّ  بذلك   L’Orient-Le Jourصحیفة  "تؤمن  تعاني التي المستقلة الإعلام وسائل بین « ثالثاً طریقا

 جدیرة بطریقة بذلك تقوم سیاسیا. وھي والمنحازة المالیة بالقوة تتمتعّ التي الإعلام الضعف ووسائل من

 .أخرى" أماكن في بالاھتمام حتىّ

 

ونتائج  أصول عن ، L‘Orient-Le Jourلشركة التنفیذي المدیر حلو، میشال وتنشر الدراسة مقابلة مع

الإعلامیة  الشركة رؤیة وعن والعائدات القرّاء جلب من تمكّن والتي للشركة الرقمي التحوّل استراتیجیة

ً  بالعربیة الطویل، المدى وعلى الإنجلیزیة، باللغة للمستقبل بالفرنسیة الناطقة  .أیضا

ویشرح : "أن واقع الصحافة اللبنانیة بات بین أمرین: صحافة منھارة نتیجة الوضع الاقتصادي، أو صحافة 

ً  مستدامین لنكون ھؤلاء، جمیع بین ثالث طریق ھو اءهإنش نحاول ماخاضعة للسیطرة السیاسیة.   مالیا

 لدینا ولیس الخارج من تمویل أيّ  على نحصل ولا سیاسي حزب أيّ  إلى لا ننتمي لذلك  سیاسیاً. ومستقلین

ً  أساسي أمر ھذا أنّ  لبنان. وأعتقد في سیاسي أيّ حزب مع روابط أو صلات  عرضنا ركیزة وھو تماما

 .التحریري"

 الفرنسیة، وھي المتخصّص، التقلیدي سوقنا في مناسب عمل نموذج إیجاد ھو ھدفنا كان "أوّلاً، ویضیف:

 .بالفعل قويّ  بموقع لتمتعّنا نظراً  الفرنسیة، باللغة الإنترنت إلى الطباعة من الانتقال على قادرین وأن نكون

 بشكل كبیر القرّاء تحوّل الرقمیة. كما والثورة الأعمال نماذج في الھائل التغییر بسبب التوجّھ تعثرّ ھذا لكن

لقد تغیرّ   .الأوسط والشرق لبنان عن شتات وصحیفة لبنانیة صحیفة الآن أصبحنا بحیث في الخارج،

 ".كبیر بشكل جمھورنا

 على الماضي، إلى العام 2014 من الرئیسي تركیزنا موضع ھذا كان الذي التحوّل، ھذا إجراء "واعتمد

 الإنترنت على الصحافة ھذه من إیرادات تحقیق صحافتنا؛ وثانیاً، جودة تحسین أولاً، :سیتینرئی ركیزتین

ً  نمواً  شھدنا ، 2019 عام أواخر وفي .الاستدامة بلوغ قصد  الفرنسیة باللغة الاشتراكات في للغایة قویا

 :المطلوبان الشرطان لدینا اجتمع لذلك السوق.  في المتاحین الممتازین الصحفیین من العدید ھناك وكان

 ".للنجاح الأساسي المفتاح وھو جیدّ، محتمل وفریق للتكرار، وقابل ناجع مناسب أعمال نموذج

 ركیزتین، على نعتمد كناّ الصحف، معظم غرار على  .والوضوح البساطة غایة في ویضیف: "نموذجنا

 والمجلات الصحف واشتراكات مبیعات انخفضت لقد  كلیھما. تقلصّ والإعلانات، وشھدناالمحتوى  وھما

ً  مدار العشرین على  قبل 2013 - 2012 عامي حتى للغایة قویةّ الإعلانات وكانت .الماضیة عاما

 تبعنا لذلك الطریقة، بھذه مستدامین نكون أن یمكننا لا أنھّ 2014 عام في أدركنا لقد .بشكل حادّ  الانخفاض

 الغربي، العالم في Le Monde أو New York Times أو Financial Times تفعلھ صحیفة كانت ما
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 الإعلانات لأنّ  الإعلانات، خلال من فقط ولیس إیرادات، إلى الإنترنت على تحوّل محتواھا كانت والتي

 .القراء" وإیرادات الاشتراكات خلال من ولكن التحریر، لدعم غرفة كافیة تكن لم

 

ً  إیجابیة خطوة تلك وكانت ، 2014 عام في دفع جدار وضع ھو فعلناه "ماویقول میشال حلو:   حقا

 من كثیرال كان الوقت، ذلك في .الإنترنت على المحتوى على للحصول القراء للدفع استعداد لنا وأظھرت

ً  تصوّراً  ذلك وكان المجانیة، الأخبار یتحدثّون عن یزالون لا الناس ً  واھما  على یعمل لأمرا یكن لم .تماما

 .بكثیر أقوى مواً ن شھدنا اشتراكاً. لقد تتطلبّ التي الإلكترونیة المواقع إلى حوّل الجمیعیت والآن الإطلاق،

عائداتنا.  نالمائة م في 50 من أكثر الاشتراكات مثلّت حیث الأھمیة، غایة فارقة في نقطة 2020 عام وكان

 ً  " .ھمّ م رقم تماماً. إنھّجذریاً  یشكّل تغییراً  ممّا ، 2014عام في منعدمة شبھ كانت أنھّا علما

 رجیوجد خا جمھورنا من المائة في 80 الفرنسي، للموقع بالنسبة العام، الجمھور حیث "منویضیف: 

 المائة في100 زھاء  كان عندما بالتسعینیات، مقارنة كبیر تحوّل وھذا .لبنان داخل المائة في 20 و لبنان،

 الذي للجمھور بالنسبة أمّا  المجاني. الجمھور یخصّ  فیما ھذا .اللبناني الداخل في  )الورقي( جمھورنا من

 والبقیة انلبن موجود في منھ المائة في 50 فقط، زوّار عن ولیس مشتركین عن نتحدثّ ونحن مقابلاً، یدفع

ً  وفاء أكثر اللبناني الجمھور فإنّ  وبالتالي،  الخارج.  في  رنة بالجمھورمقا للدفع واستعداداً  واھتماما

ً  الخارج من مشتركینا من المائة في 50 وجود یعتبر لكن .الأجنبي  .جیداً" رقما

 

 Lila TVنموذج  -ب

عن نفسھا كالتالي:  ھذه المحطة فیو تیوب، وتعرّ منصّة على  Lila TV نماذج الاعمال الجدیدة أیضا من 

ھي قناة یوتیوب للأطفال، وھدفنا نشر أغاني للأطفال و قصص للأطفال على منصة "یوتیوب  "تي في لیلى"

كیدز" ومنصة "یوتیوب" و إنشاء فیدیوھات تثقیفیة للأطفال ذو جودة عالیة یدعم الأطفال في تعلمّ لغتنا 

باء بوبایة، ھالصیصان  تي في" حصریاً أشھر الأغاني اللبنانیة والعربیة مثل ألف لیلىوثقافتنا.  ننشر على "

شو حلوین، غسّل وجّك یا قمر، عمي بو مسعود... وكثیر غیرھا، كما وننشر محتوى یوتیوب مخصص 

 20للأطفال مثل أغانینا التعلیمیة الأصلیةّ وقصص ما قبل النوم ودروس الرسم للاطفال وغیرھا".

 وقد قھا، ما یؤكد نجاحھا الباھر.سنوات من اطلا 3وتعلن عن نفسھا بأن عدد مشتركیھا بلغ الملیون بعد 

 .21ھ الى الأطفال في الدول العربیةل وزوجھا طوني یمین. وھي تتوجّ أطلق ھذه الشبكة مایا زنك

                                                             
20- https://www.youtube.com/@LilaTV/about 

21reconnecter les petits Libanais de la diaspora avec leur culture d’origineLila TV, pour  
- , le 01 avril 2023 à 00h00Colette KHALAF OLJ / Par 

https://www.lorientlejour.com/author/24-colette-khalaf
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 "التعاونیات التضامنیة"نموذج  -ج

ة على ، "المبنیّ 22الإعلامیة"التعاونیات "البعض اعتماد نماذج أخرى نجحت في الخارج مثل نموذج  یطرح

جزء من مشكلة التمویل، وسط أسئلة أخرى عما إذا كان  الصحافیین والقراء في محاولة لحلّ الشراكة بین 

 .ذلك مدخلاً لـ"تحریر" السیاسات التحریریة لتلك المؤسسات من سطوة ممولیھا التقلیدیین، أحزاباً ومُعلنین"

دي الذي موذج الاقتصاتقول ألیس كفوري، وھي مستشارة في اقتصاد التنمیة في "دلیل تضامن"، إنّ "الن 

لعدالة، الدیموقراطیة اعتدناه في لبنان، انھار، والیوم لدینا الفرصة لبناء مجتمع قائم على قیم جدیدة أبرزھا ا

ا النموذج والتضامن. فیما تأسیس التعاونیات والمؤسسات التضامنیة یأتي بإحدى أولى الوسائل لبناء ھذ

امتلاك رأس و"مساھمة أعضاء التعاونیات في اتخاذ كل القرارات  الجدید"، لا سیما أنّ ھذه التجربة تتیح

ارات (بغض المال بشكل عادل ودیموقراطي"، عبر "المساھمة المالیة مقابل صوت واحد فقط عند اتخاذ القر

 ."النظر عن مساھمتھم)

رتھان قسم ة اوعما إذا كانت التعاونیات الإعلامیة بین الصحافیین والقراء یمكن أن تكون مخرجاً لمعضل

سؤولین عن لین، من السیاسیین والأحزاب والمصرفیین المكبیر من المؤسسات الإعلامیة اللبنانیة للمموّ 

على المشاكل  الانھیار، تقول كفوري إن "الأزمة الاقتصادیة أثبتت ان للإعلام دوراً أساسیاً في الإضاءة

 ؛یة إلى الملایینواقتصادي بحیث تصل موادھا الإعلامالمالیة وأسبابھا، ولھذه الوسائل بالتالي دور اجتماعي 

لى قبول لكن عوض مساعدتھم على أن یصبحوا مدركین لحقوقھم فیطالبون بھا، فإنّ شح التمویل یدفعھا إ

 ."جنداتھاأأموال مشروطة من جھات سیاسیة تملي علیھا مواقف سیاسیة أو تمنعھا من تغطیة أحداث ما وفق 

لمشاھدین، تبدأ فإنّ تغطیة الأحداث في التعاونیات الإعلامیة المملوكة من القراء وافي المقابل، وتضیف: "

 ن ثمّ من الأشخاص الذین تأثروا بالسیاسات، فیفھم الصحافي قصص المتضررین أولاً وبشكل مباشر، وم

مصلحة في و أأخذ التصاریح بدایة ممن لدیھم النفوذ  یطرح أسئلتھم على المسؤولین والسیاسیین، فلا یتمّ 

لامیة بمعنى آخر، تعطي التعاونیات الإع(...)الكذب، وذلك لإظھار الحقیقة وإیصال أصوات المھمشین

ررین من الأولویة لحقوق ومصالح الناس، فیكون لدیھا دور في التثقیف المجتمعي ومناصرة قضایا المتض

 ".الأنظمة

ر التعلیم والتدریب "التعاونیات التضامنیة توفّ على صعید حظوظ نجاح التجربة لبنانیاً، تشیر كفوري إلى أن 

وعن إمكانیة نقل تجربة التعاونیات الإعلامیة ."لأعضائھا لیتمكنوا من المساھمة بشكل فعال في تطویرھا

فریق یعمل ال، أنّ "دلیل تضامن"قة مشاریع في ح سنى الصایغ، منسّ بین الصحافیین والقراء إلى لبنان، توضّ 

                                                             
 اللبنانیة؟التعاونیات الإعلامیة"... حل لأزمة تمویل الصحافة  "-22

https://www.innlebanon.com/news/article/976273/ 
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عاونیة إعلامیة بعدما كانت لھ مساھمة في تأسیس تعاونیات تضامنیة ھي "ساعد" بالفعل على تأسیس ت

 .""23lifeو

تنفیذه مع صحافیین لبنانیین وطلاب صحافة  لمعرفة كیفیة فھمھم  التعاضدي كان موضوع تحقیق تمّ  نموذج الاعمال

. 24لبنان. والى أي حد یمكن لھذا النموذج أن یجد تطبیقا لھ لدى الاعلامیین في لھ ومدى تجاوبھم مع المشروع

وقد خلصت "الدراسة  الاستكشافیة" الى أن "ھذا النموذج ما زال غیر واضح في لبنان ویثیر القلیل من 

 الاھتمام عند الجمھور المعني".

 

 دراسة میدانیة: أي إعلام لأي جمھور؟: ثانیا

لاعلام اكنموذج اقتصادي تعتمد علیھ وسائل  جالیة الاغتراب اللبنانيكیف یمكن ترجمة الاعتماد على 

 اللبنانیة في الداخل؟

ي أن الجمھور، في لبنان كما ف  Lila TVو  L’Orient Le Jourمن خلال نموذجي  یمكن الاستنتاج

ومن أنھا تسعى  ھا ومن صدقیة أخبارھادأن یساھم في تمویل وسیلة اعلام اذا ما تأكد من حیا الغالب، مستعدّ 

جیب على تي خدمة للجمھور بمعنى اخر یفترض بالمؤسسة الإعلامیة أن تؤدّ  لخدمتھ من خلال ما تقوم بھ.

  انتظاراتھ.

على انتظاراتھ  فة في الخارج للتعرّ من معرفة جمھور الجالیات اللبنانی انطلاقا من ھذه الاستنتاجات لا بدّ 

 . كن أن یدفعھالذي یم الثمن، ویشتریھامن وسائل الاعلام، وما ھي الخدمة الإعلامیة التي یكون مستعدا أن 

عمال یقوم على أالخارج، فان بناء نموذج یمكن التقاطھا في ومن ناحیة المؤسسات الإعلامیة اللبنانیة التي 

یالھ والاستجابة یتطلب معرفة ھذا الجمھور أولا ثم تفعیل حضورھا  ح  الاغتراب اللبنانيجالیات التفاعل مع 

لى لحاجاتھ. وان اجراء مقابلات مع ھذه المؤسسات یسمح بمعرفة حجم دخول الجالیات في الخارج ا

 مضامینھا والمواد التحریریة او البرامج التي تحظى بالاھتمام الاوسع من ھذه الجالیات.

                                                             
 4ك في الجلسة شار.تعاونیات إعلامیة ناجحة في الخارج، والأسس التي ارتكزت علیھا، والتحدیات، وإمكانیة التطبیق في لبنان 4عرض المشروع تجارب  -23

وھي أول  The Ferret الألمانیة، وبیلي بریغز، المؤسس المشارك في "Taz" إدارة في تعاونیةتعاونیات صحافیة، ھم: كوني غلنبك عضو مجلس  4متحدثین یمثلون 
میل روسو، ، وھي تعاونیة صحافیة كندیة، وكاThe Breach منصة اعلامیة تعاونیة في اسكتلندا مخصصة لصحافة "المصلحة العامة"، ودرو أوجا جاي، ناشر

لاقتھا بالقارئ تناول النقاش خصائص تجربة التعاونیات الإعلامیة الأربع، من التمویل إلى ع.صحافیة في سویسرا وھي أكبر تعاونیة Woz مدیرة التسویق في
تحریريّ والماليّ، مع تجمع تجارب المؤسسات الأربع على تحقیق "صحافة مستقلة" بشقیھا ال.والاستدامة والاستقلال والنموذج المالي واتخاذ القرار الدیموقراطي

 .یضمنھا تطویر "منتجھا" الإعلامي، وفق حاجات مشتركیھا القراء استدامة
24- LE FINANCEMENT PARTICIPATIF DES MÉDIAS: UNE EXPLORATION DES PERCEPTIONS DES 

JOURNALISTES ET DES ETUDIANTS EN JOURNALISME AU LIBAN 
Rayan Haykal, Jenny Mchantaf,https://revistas.ufpr.br/acaomidiatica/article/view/57448/35542 
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والثاني  لبنانيجالیات الاغتراب الر جمھو الأول معین: اعتمدت الدراسة المیدانیة على اجراء استبیانلذلك 

 مین على وسائل الاعلام اللبنانیة.مع القیّ 

 استبیان جمھور الجالیات اللبنانیة في الخارج -1

لناحیة استھلاكھ لوسائل جالیة الاغتراب اللبناني جمھور  التعرّف الىبالنظر الى أن ھدف ھذه الدراسة ھو 

ھذه الوسائل، فقد تمّ التوجھ باستبیان الى عینّة عشوائیة من ھذا الجمھور بلغ  وانتظاراتھ منالاعلام اللبنانیة 

 ،(یتكلمون العربیة)  25الأولمن جیل المھاجرین  شخصا، مناصفة تقریبا بین ذكور واناث، 70عددھا 

المملكة العربیة ول التي تشھد نشاطا اغترابیا كثیفا: عین على القارات الخمس وخصوصا في الدموزّ 

 .غیرھاوالسعودیة، الامارات العربیة المتحدة، فرنسا، استرالیا، الولایات المتحدة، كندا، البرازیل، 

 

 

 أسئلة استبیان الجمھور: •

 باخبار لبنان؟ الاغتراب ما مدى اھتمام جالیات  -

 عبر أي وسیلة إعلامیة تتابع أخبار لبنان؟ -

                                                             
 : المغتربون الذین ھاجروا الى دول العالم ویتحدثون اللغة العربیةالأولجیل المھاجرین   25
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أي ركیزة إعلامیة تستجیب الأفضل لحاجة المغترب (تلفزیون، إذاعة، صحیفة، منصّة  -

 إخباریة..)

 عمّا تبحث في المؤسسة الإعلامیة اللبنانیة؟ -

 ماذا تحب في ھذه المؤسسات وماذا یزعجك؟ -

 الى أي حد تعتبر الاخبار التي تصلك من ھذه المؤسسات الإعلامیة  موثوقة؟ -

 اخرلأخبار لبنان؟ ما ھي؟ھل عندك مصدر  -

 ما ھو معدل الثمن الذي یمكن أن تدفعھ شھریا لمؤسسة إعلامیة تثق بأخبارھا؟ -

 

 جالیة الاغتراب اللبناني نتائج استبیان جمھور 

تناول السؤال الاول مدى اھتمام ھؤلاء الاشخاص بأخبار لبنان لتحدید حوافزھم ومدى  •

 1.  ( 5و  1بنان. وتحددت درجة الاھتمام بین حاجتھم الى وسائل اعلام لمواكبة أخبار ل

% یتابعون 53ھي أعلى درجة). وقد جاءت الاجوبة ان نسبة  5ھي أدنى درجة اھتمام و

 %.26روا عن اھتمام ضعیف بھا. بینما ھناك نسبة وسطیة  % عبّ 21باھتمام أخبار لبنان. 

 

 )1الرسم البیاني رقم (
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لبنان، جاءت الاجوبة كالتالي (جواب  خلالھا أخبارردا على السؤال عن الوسیلة التي یتابعون من  •
%. منصّات اخباریة ومواقع 39%.  قنوات تلفزیونیة: 51متعدد): وسائل التواصل الاجتماعي: 

%. وسائل اعلام مختلفة محلیة وعالمیة: 9%. العائلة ومجموعات واتس اب: 20وسائل اعلام: 
 %.4%. لا جواب: 3. اذاعة: 6%

 
 )2الرسم البیاني رقم (

 

جاءت  المغتربین؟ردا على السؤال: أي وسیلة اعلامیة تراھا تستجیب الافضل لحاجة  •

%. وسائل 25%. التلفزیون: 46ات الاخباریة: : المنصّ (جواب متعدد) الاجوبة كالاتي

 %.6%. أجوبة أخرى: 23التواصل الاجتماعي: 
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 )3البیاني رقم (الرسم 

 

الاخبار. : %93ردا على السؤال: عما تبحث في المؤسسة الاعلامیة اللبنانیة؟ جاءت أجوبة  •

 % لا جواب. 7

الاجوبة نوعیة الاخبار التي غیر أن الاجوبة لم تكتف بذكر موضوع الاخبار. فقد حددت  

مھمة ومباشرة. % أخبار 29 ریدون أخبار صحیحة وذات صدقیة.% ی46ھا ھؤلاء: یتمنا

% لم یعطوا أي 10تماعیة، ریاضیة، سیاسیة، أمنیة. : اقتصادیة، اج عة% أخبار متنوّ 15

 صفة للأخبار التي یریدونھا.

 

المنصّات الاخباریة
46%

التلفزیون
25%

وسائل التواصل 
الاجتماعي

23%

أجوبة أخرى
6%

ناني؟الاغتراب اللبأي وسیلة اعلامیة تراھا تستجیب الافضل لحاجة
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 )4الرسم البیاني رقم (

نقاط  الاجوبة ثلاثفي ھذه الوسائل وما الذي یزعجك فیھا؟  أبرزت  ردا على سؤال: ماذا تحبّ  •

% تبعیةّ المؤسسات الاعلامیة أي عدم 26الموجّھة.  % الاخبار34عبرّت العینة عن رفضھا لھا: 

 % الاخبار المضخّمة والتافھة. 14حیادھا. 

 

 )5الرسم البیاني رقم (

 

46

29

15

10

عمّا تبحث في المؤسسة الإعلامیة؟

أخبار صحیحة وذات صدقیة أخبار مھمة ومباشرة أخبار متنوّعة لم یحددوا

34
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الاخبار الموجّھة ھاتبعیةّ المؤسسات الاعلامیة أي عدم حیاد الاخبار المضخّمة والتافھة

ماذا یزعج العینة في أخبار وسائل الإعلام؟
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%. الاخبار المنوّعة 16. متابعة الاخبار المحلیة: %24 الایجابیة: سھولة الوصول الى الخبر أما النقاط

 .%4: والمفیدة

 
 )6الرسم البیاني رقم (

% لم یعطوا جوابا او 11% مزیدا من الاخبار الحقوقیة والتي تعنى بحقوق الانسان. فیما 3ى وقد تمنّ 

 كان الجواب غیر واضح.

 

على السؤال عن الثقة التي تولیھا العینّة لأخبار المؤسسات الاعلامیة اللبنانیة، فقد  •

%، وبین من یعتبرھا غیر موثوقة 23یعتبرھا ذات ثقة بنسبة تساوت الاجوبة بین من 

 % جاءت أجوبتھ وسطیة بین الاثنین، أي بثقة متوسطة.54%. بینما 23
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النقاط الایجابیة

النقاط الایجابیة
سھولة الوصول الى الخبر  متابعة الاخبار المحلیة الاخبار المنوّعة والمفیدة
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 )7الرسم البیاني رقم (

% كلا. في 63ردا على السؤال: ھل لدیك مصدر اخر لأخبار لبنان؟  فجاءت الاجوبة  •

 % نعم.37مقابل 

% عبر التواصل الشخصي. 16أجابوا نعم فقد حددوا مصادر أخبارھم الاخرى كالتالي:  ناما الذی

 % مصادر أخرى.3% عبر وسائل التواصل الاجتماعي. و 14

23 23
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الثقة التي تولیھا العینّة لأخبار المؤسسات الاعلامیة اللبنانیة

ذات ثقة  غیر موثوقة  بثقة متوسطة
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 )8الرسم البیاني رقم (

 جابوا% أ81الذي یمكن أن تدفعھ شھریا لمؤسسة إعلامیة تثق بأخبارھا؟   الثمنما ھو  •

% أكثر 9دولار شھریا. و  50و  10% أجابوا بین 10شھریا. و دولار 10و 1بین 

 دولار شھریا. 50من 
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 )9الرسم البیاني رقم (

 

 نتائج استبیان المؤسسات الإعلامیة اللبنانیة التي تلُتقط في الخارج -2

 

من ناحیة المؤسسات الإعلامیة اللبنانیة التي تلتقط في الخارج، فان بناء نموذج أعمال یقوم على التفاعل مع 

والاستجابة  حضورھا حیالھثم تفعیل  ،في الخارج یتطلب معرفة ھذا الجمھور أولا اللبناني جالیات الاغتراب

م دخول الجالیات في الخارج الى لحاجاتھ. وان اجراء مقابلات مع ھذه المؤسسات یسمح بمعرفة حج

 مضامینھا والمواد التحریریة او البرامج التي تحظى بالاھتمام الاوسع من ھذه الجالیات.

 ھ الاستبیان الذي استھدف المؤسسات الاعلامیة الى ثمان منھا وشملت ركائز اعلامیة مختلفة وھي:توجّ 

ات اخباریة: نقد، میغافون منصّ  3ع صحیفة النھار. موقع اذاعة صوت لبنان. موقع قناة تلفزیون الجدید. موق

 ودرج.

ھة الى مسؤولي ھذه الركائز الاعلامیة معرفة التواصل حاول الاستبیان من خلال مجموعة الاسئلة الموجّ 

بشكل خاص من أجل الاغتراب اللبناني  جمھوربشكل عام ومع  الواسع القائم بین ھذه الوسائل مع جمھورھا

 اقتصادیا انموذجالتي یمكنھا أن تدعم السوق الاستھلاكیة  الوسائل واستكشافف على جمھور ھذه التعرّ 

 لھذه الوسائل.

 

 أسئلة استبیان المؤسسات الإعلامیة: •

 حجم متابعي  أخبارھا على مواقعھا الرقمیة المفتوحة على العالم؟ -

 سا على الخارج؟توزّع المتابعین على دول العالم ونسبة متابعیھا في الداخل قیا -

 جمھورھا: العمر، مستواه المھني والثقافي؟  -

 اھتمامات الجمھور: الصفحات والمواضیع (أو البرامج) الاكثر متابعة؟ -

 مدى وفاء ھذا الجمھور للمؤسسة الإعلامیة (عدد الدخول الأسبوعي أو الشھري)؟ -

 مردود غیر الإعلانات؟نسبة المردود المالي  على المؤسسة من خارج لبنان؟ وھل ھناك من  -

 ؟نسبة مداخیلھا من الإعلانات عبر المنصّات العالمیة -

 مدى استعدادھا لتغییر سیاستھا التحریریة والبرامجیة بھدف جذب الجالیات اللبنانیة في الخارج؟ -
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لم تكن دوما كافیة، ومنھا من بقي من دون أجوبة. على ھذه الاسئلة مبتورة. فھي   المؤسسات جوبةا جاءت

كما أن أي من ھذه المؤسسات لم تعط رقما عن أي نوع من مداخیلھا سواء الاعلانیة أو الاشتراك أو الانتاج. 

 وجاءت بعض الاجوبة عمومیة أو غیر دقیقة. 

 ھذا الاستبیان:الاجوبة على  وأبرز ما یمكن استنتاجھ من 

بنسب مختلفة. وقد جاءت نسب  الاغتراب اللبنانيقع ھذه المؤسسات على الداخل ویتوزع جمھور موا* 

 الجمھور المتابع كالاتي: 

 %.58%. والنشرة: 65% من داخل لبنان. كذلك لیبانون دیبایت: 58صوت لبنان:  -

 جمھور منصتي نقد ومیغافون انقسم  بالتساوي بین الداخل والخارج. -

ا في ممتابعیھأن أي %.  37%، و 40:  فكان الجمھور من داخل لبنانأما النھار والجدید  -

 من الداخل. أكثرالخارج 

%، ومن الولایات المتحدة 11%، ومن مصر 12درج جاء الجمھور اللبناني بنسبة موقع فقط  -

النسبة العالیة لمتابعي ھذا الموقع في الخارج تعود الى أن مضمونھ لا یقتصر على  %.10

 غالبیة العالم العربي.محلیة بل ھو یشمل الاخبار ال
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 )10الرسم البیاني رقم (

 

 كالتالي: جاءت مون علیھا،ح عنھا القیّ متابعي ھذه الوسائل جاءت، كما صرّ أعداد  •

الف.  360الف. میغافون (متابعوھا على كل الركائز):   18 :صوت لبنانموقع  -

الف.  424تلفزیون الجدید: الف. موقع  250ت (متابعو الموقع): یلیبانون دیبا

 موقع النھار : ملیون ونصف مستخدم شھریا.

لم تعط ھذه المؤسسات أي رقم عن المداخیل المالیة. كما ذكرت أن خدماتھا غیر مدفوعة وان لا  •
بدل اشتراكات. میغافون ونقد ذكرتا أن ھناك بعض المداخیل من خلال التعاون مع مؤسسات أو 

. من دون إعطاء رقم محدد ایت ذكرت أن ھناك مداخیل اعلانیة محدودةمنظمات. فقط لیبانون دیب
وان المداخیل الاعلانیة   Google adsبینما صوت لبنان ذكرت أن ھناك بعض المداخیل من 

 محدودة جدا، لكن من دون اعطاء اي ارقام محددة.
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-18(ع وغالبیتھ من فئة الناشطین غالبیة ھذه المؤسسات ذكرت ان جمھورھا متنوّ  •

سنة.  34سنة. كذلك درج ما دون  30-18سنة). نقد حددت جمھورھا بین  55

 سنة. 40-30بینما موقع الجدید حدده بین 

 .تعداداعة وان كانت الاخبار ھي الاكثر عن اھتمامات الجمھور فھي متنوّ  •

المتنوعة  ع جمھورھما حسب ركائز البثّ أعطى موقعا نقد ودرج أرقاما عن توزّ  •

تواصل الاجتماعي، وھما ناشطتان على انستغرام وفسبوك وتویتر على وسائل ال

 فضلا عن الموقع الاساسي.

عن السؤال عن استعداد ھذه الوسائل لتغییر سیاستھا التحریریة والبرامجیة بھدف  •

جذب الجالیات اللبنانیة في الخارج، أبدت غالبیتھا لیونة في ذلك وان كانت حریصة 

 یري.على الحفاظ على خطھا التحر

 انطلاقا من ھذه الاجوبة یمكن ان نستنتج الاتي:

ھناك متابعة كثیفة للوسائل الاعلامیة المحلیة من جانب الجالیات اللبنانیة في عالم الاغتراب.  -

 ویبدو أن الجالیات الاغترابیة تعتمد كثیرا على ھذه المؤسسات في متابعتھا لأخبار الوطن.

 تصادیا للاستفادة من جمھورھا المغترب.لا تملك ھذه الوسائل نموذجا اق -

سنة)، اي الفئة القادرة عموما على  60-18الفئة الاكثر متابعة لھذه الوسائل ھي الفئة الفاعلة ( -

 ھذه المؤسسات.دفع بدل للاشتراك ب

غالبیة ھذه الوسائل مستعدة لتطویع مضامینھا للاستجابة لحاجات الجالیات اللبنانیة في  -

 الخارج.

 تاجات وخلاصاتاستن

في  امكان اعتماد نماذج اعمال لوسائل الاعلام Lila TV و  L’Orient Le Jourتبینّ تجربة صحیفة

 جمھورو .الأطفال العرب من Lila TVمحطة جمھور وناجحة. ف مختلفة لبنان والعالم العربي

L’Orient Le Jour   في لبنان والخارج. والملفت كما یقول  میشال حلو المدیر التنفیذي لھذه  یتوزّع

% من الجمھور الذي یموّل الصحیفة من خلال اشتراكاتھ ھو جمھور محليّ من  50الصحیفة ھو أن  

 % من خارج لبنان. 80داخل لبنان، فیما المتابعة المجانیة للصحیفة تقوم على 

 بعدة عناصر أھمھا ثلاثة: لاعمال الذي تعتمده الصحیفةنجاح نموذج اوقد برّر میشال حلو 
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 .استقلالیة المؤسسة واستقلالیة خطھا التحریري -

 .مھا الصحیفةجودة المادة التي تقدّ  -

 ز.فریق عمل متمیّ  -

اذا كانت من  التي یرغب بھا أي أن الجمھور اللبناني، كما غیره، مستعد أن یدفع ثمن المادة الإخباریة

السیاسیة  إخباریة صحیحة ومتحررة من التبعیةتقدمّ لھ مادة  المؤسسة المستوى المطلوب واذا عرف ان

التي  Le Monde Diplomatiqueصحیفة  تجارب عالمیة كمثل ینطبق ذلك على ع.ومن التسویق المتنوّ 

یقوم تمویلھا على القراء بشكل رئیسي ومنھا تبرّعات مجانیة في كل مرة تقع في عجز. ففي مقال بعنوان 

 ان الوصول المجاني الى مضمونھا یتمّ لأن مشتركیھاتشرح الصحیفة  26"الاعلام المجاني غیر موجود"

التأكد من المعلومات ونشر المھني فیھا من جمع الاخبار وكل العمل وتمویل بتمویل مضمونھا  یقومون

 % من حجم أعمالھا. 1لي االنصوص وتصحیحھا، وان المداخیل الاعلانیة لا تشكل الا حو

ھا "نحن في فرنسا الذي یتمیزّ بصحافة استقصائیة جدیدة وجدیّة وشعار Mediapartھذه أیضا حال موقع 

ا مموّل أو معلن ھذا الاعلام، وحین یدفعھلا نعیش الا من اشتراكات قرائنا". فلا بدّ من ان یدفع أحد كلفة 

 یصبح القارئ ھو المستھدف من خلال المضمون.

لوسائل  رابة عند الاغتملحّ  ان ھناك حاجة مع جمھور الاغتراب اللبناني الدراسة المیدانیةوتظھر أجوبة 
ھذه  لوطن وانالأخبار عن متابعتھا الدراسة عینّة . وقد عبرّت غالبیة اعلام یتابع من خلالھا أخبار لبنان

ھة أو وجّ للأخبار الم اعن رفضھ ترعبّ  الأھم بالنسبة لھا في متابعاتھا الإعلامیة. لكنھاالاخبار ھي 
 لخدمة.دفع ثمن ھذه اة أن تمستعدقابل ھي موفي ال موثوقة ذات صدقیة،  اأخبار تطلبي ، فھمةالمضخّ 

بین عشرات  أن عدد متابعیھا مرتفع جدا ویتراوح نت الأرقام التي أعطاھا المسؤولون عن المواقعكما بیّ 
لفاعلین امن فئة  جمھورھا ھم غالبیة وأن  ،ویتخطى عند بعضھا الملیون الالاف ومئات الالاف لكل منھا

ذه الخدمة المقدمة كیفیة استثمار ھالقادرین على دفع ثمن الخدمات الإعلامیة. لذا یبدو من البدیھي البحث عن 
 بدّ من لذلك لا .L’Orient Le Jourاء المقیم أو المھاجر، على غرار ما فعلتھ صحیفة الجمھور، سوالى 

  وضع الیة للاستفادة من الجمھور الكبیر لھذه المؤسسات.

ایة في الحصول على اعلام متحرر من التبعیة ومن الدع ھياللبناني غیر أن رغبة جمھور الاغتراب 
 مستقلاحریریا ى خطا تتتبنّ السیاسیة ما یفترض أن تتحرر وسائل الاعلام المحلیة من تبعیتھا السیاسیة وأن 

ب السیاسیة وھذا یفترض ان تتخلى ھذه الوسائل عن دورھا الدعائي في خدمة القوى والأحزاذات مصداقیة.  
 ..وفي خدمة جمھورھا ور وطني في خدمة المصلحة العامةلتنتقل الى د
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 فیلھ. دویتشھ جمیع الآراء الواردة في ھذه الدراسة ھي آراء المؤلف ولا تعكس آراء


